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-B OPUJ[JB EFM HJSP EJ OPNJ 
OF BJ WFSUJDJ EFMM *QBC $BT 
TPO EJ $IJPHHJB o DPO (JBO 
DBSMP 3VTDJUUJ  BUUVBMF EJSJ 
HFOUF HFOFSBMF EFM EJQBSUJ 
NFOUP 4BMVUF F QPMJUJDIF TP 
DJBMJ EFMMB 1SPWJODJB BVUPOP 
NB EJ 5SFOUP  JO QPMF QPTJ 
UJPO QFS JM  SVPMP EJ  OVPWP 
QSFTJEFOUF o F M JQPUJ[[BUP EJ 
TFHOP EJ VOJPOF DPO M *QBW 
WFOF[JBOB GB QSFPDDVQBSF J 
TJOEBDBMJTUJ EFMMB $HJM WFOF 

[JBOB  DIF PSB DIJFEPOP VO 
JODPOUSP BM TJOEBDP .BVSP 
"SNFMBP  j1FS GBSF DIJBSF[ 
[B   TVMM JOEJSJ[[P   QPMJUJDP  
EFMM BNNJOJTUSB[JPOF DPNV 
OBMF TVM GVUVSP EFMMB $BTTPO 
F EFJ MBWPSBUPSJ EFMM BQQBM 
UPx TQJFHBOP %BOJFMF (JPS 
EBOP  $HJM   %BOJFMF 5SPO 
DP  4QJ $HJM   $SJTUJBOP ;B 
OFUUJ F $IJBSB $BWBUPSUJ  'Q 
$HJM   

"ODIF QFSDIÌ  TF M PQFSB 
[JPOF EPWFTTF BOEBSF JO QPS 
UP  TJHOJGJDIFSFCCF QBTTBSF 

QSJNB   EBMM FMJNJOBSF   EFM  
OFPOBUP   DPOTPS[JP   (FSBT  
DIF WFEF M VOJPOF EFMMB DBTB 
EJ SJQPTP DIJPHHJPUUB DPO MB 
SFTJEFO[B 3JWJFSB EFM #SFO 
UB EJ .JSB F JM .BSJVUUP EJ .J 
SBOP 

*M UVUUP TJ JOTFSJTDF JO VO 
NPNFOUP DIF Ï HJÈ jEJ HSBO 
EJTTJNB EJGGJDPMUÈ QFS M *QBC 
$BTTPOx TQJFHBOP J TJOEBDB 
MJTUJ  jEPWVUP TPQSBUUVUUP BM 
MB   TJUVB[JPOF   EJ   CJMBODJP  
DIF BM NPNFOUP OPO EBSFC 
CF MB QPTTJCJMJUÈ EJ SJDPOPTDF 

SF BJ MBWPSBUPSJ  TF OPO DPO 
UFNQJ   MVOHIJ  HMJ   BSSFUSBUJ  
DPOUSBUUVBMJx 

1FS RVFTUP MP TQFUUSP EJ VO 
OVPWP SJNQBTUP QSFPDDVQB  
1FS MF DPOEJ[JPOJ EFJ MBWPSB 
UPSJ EJSFUUJ  NB TPQSBUUVUUP 
QFS RVFMMJ DIF TPOP JNQJFHB 
UJ EBMMF EJUUF JO BQQBMUP  j7FS 
TBOP JO VOB DPOEJ[JPOF EJ  
HSBOEF QSFDBSJFUÈ F SJTDIJB 
OP EJ FTTFSF J QJÞ DPMQJUJ JO 
RVFTUB  WJDFOEB  EJ   iSJTJLPw  
QPMJUJDP  QJÞ DIF EJ JOUFSFTTF 
QFS J TFSWJ[J TPDJP TBOJUBSJx 

0HHJ Ï JO QSPHSBNNB VO 
JODPOUSP USB J TJOEBDBUJ F MF 
USF TUSVUUVSF DIF GBOOP DBQP 
BM OFPOBUP DPOTPS[JP  *ODPO 
USP GJTTBUP BODPS QSJNB DIF 
FNFSHFTTFSP MF OPUJ[JF TVMM J 
QPUJ[[BUB TDJTTJPOF  QFS   MB  
DSFB[JPOF EJ VOB OVPWB GJHV 
SB  .B HJÈ RVFMMB EJ PHHJ QP 
USFCCF USBTGPSNBSTJ JO VO PD 
DBTJPOF QFS DIJFEFSF HBSBO 
[JF SJHVBSEP BM GVUVSP EFJ MB 
WPSBUPSJ  TF M PQFSB[JPOF EP 
WFTTF BOEBSF JO QPSUP 

j*M UFSSJUPSJP EJ $IJPHHJB 
NFSJUB EFJ TFSWJ[J EJ RVBMJUÈ 
QFS HMJ BO[JBOJ  & J MBWPSBUPSJ 
DIF EB BOOJ QSFTUBOP DPO EF 
EJ[JPOF MB MPSP BUUJWJUÈ IBO 
OP CJTPHOP EJ DFSUF[[F TVM MP 
SP GVUVSP  BMUSJNFOUJ SJTDIJB 
NP VOB GVHB EJ QFSTPOBMF 
WFSTP BMUSF TUSVUUVSFx EJDP 
OP J TJOEBDBMJTUJ  ² VO GFOP 
NFOP DIF JO SFBMUÈ Ï HJÈ SFBM 
UÈ  DPO MB GVHB EFHMJ JOGFS 
NJFSJ JNQJFHBUJ OFMMF DBTF EJ 
SJQPTP WFSTP HMJ PTQFEBMJ  EP 
WF J DPOUSBUUJ TPOP QJÞ BMMFU 
UBOUJ  EB VO QVOUP EJ WJTUB 
FDPOPNJDP   F   EJ   HBSBO[JF   
j6O GFOPNFOP DIF B TVB WPM 
UB   SJTDIJB   EJ   EFUFSNJOBSF  
M JNQPTTJCJMJUÈ EJ HBSBOUJSF J 
TFSWJ[Jx QSPTFHVPOP J TJOEB 
DBMJTUJ  DIF DIJFEPOP DIJB 
SF[[B  
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